[image: image1.png]



แผนการดำเนินงานวิชาการ  พ.ศ.2557
(Academic  Affairs Action Plan)

คณะ.............................................................................
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ
คณะ..................................................................................................... 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  พ.ศ. 2557

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้เปิดโอกาสให้นักเรียน  ประชาชนทั่วไปได้รับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ในเชิงปริมาณมากขึ้น  ขณะเดียวกันได้มีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สังคม  เกิดความเชื่อมั่นต่อคุณภาพบัณฑิต  โดยได้ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ในสถานประกอบการที่ได้มาตรฐาน  ได้พัฒนาผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์  และตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ  และนานาชาติ  พัฒนาอาจารย์ในแต่ละสาขาให้มีคุณภาพทั้งด้านคุณวุฒิ  และความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการทำเครือข่ายทางวิชาการ  กับภาคการผลิตจริง  และภาคอุตสาหกรรมให้มากขึ้น  

ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  ทั้งในด้านการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  มีผลต่อการขยายตัว  และการพัฒนามหาวิทยาลัย  เป็นอย่างมาก  และนอกจากนี้  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  มีแนวโน้มในการแข่งขันการรับนักเรียนกันมากขึ้น  มีการจัดการศึกษาในลักษณะต่างๆ  หลายรูปแบบ  ทั้งการจัดการศึกษาทางไกล การจัดการศึกษานานาชาติ  การเป็นมหาวิทยาลัยไซเบอร์  (Cyber University)  ตลอดจน นโยบายการเปิดเสรีทางการศึกษา  จะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยที่ไม่สามารถปรับตัว  และยกระดับคุณภาพ  ให้ได้มาตรฐาน

ในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยปัจจุบัน ได้จัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  และมนุษยศาสตร์  ด้านวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์  มีสัดส่วนนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตร์ต่อสาขาสังคมศาสตร์  เป็นร้อยละ  ๒๓:๗๗  และคณาจารย์วุฒิระดับปริญญาเอก  ประมาณร้อยละ  ๑๕  เมื่อนำข้อมูลทั้งหมดไปเปรียบเทียบกับหลักการและเกณฑ์ ในการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามจุดเน้นตามพันธกิจทางสถาบันอุดมศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดอยู่ในกลุ่ม ข  เป็นสถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่สามารถผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท/เอกได้  สำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย ในอนาคตตามแผนพัฒนาการศึกษาต้องการให้มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ด้านการผลิต  และพัฒนาครู ด้านสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ให้มีประสิทธิภาพ  ได้มาตรฐาน มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ   โดยมีกรอบความสำเร็จ และภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ดังนี้
1. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีผลงานทางวิชาการที่โดดเด่น  ในแต่ละสาขาวิชา  ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
2. นักศึกษา  เป็นคนดี  คนเก่ง  ทำงานเป็นทีม  ชำนาญเทคโนโลยี  ซื่อสัตย์สุจริต  จิตสาธารณะต่อชุมชนและท้องถิ่น  เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วได้งานทำ  และสามารถสร้างงานได้ด้วยตนเอง
3. มีหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย  มีความพร้อม  เป็นที่ต้องการของประเทศ  และภาคการผลิตจริง
4. อาจารย์มีชื่อเสียง ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ ตลอดจนต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่มาตรฐานสากล
5. แสดงบทบาทที่สำคัญในการชี้นำสังคม  สร้างความรู้  และนวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ต่อการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
6. ความเป็นสากล  (Internationalization)  บนพื้นฐานของศักยภาพของพื้นที่และบริบทของมหาวิทยาลัย
7. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization)  ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ปรัชญา     
	:
	มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดิน  ในการพัฒนาท้องถิ่น


วิสัยทัศน์
	:
	มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่น



พันธกิจ 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้กำหนด  พันธกิจให้สอดคล้องกับมาตรา  ๗ และมาตรา  ๘  พระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  พ.ศ.  
                          ๒๕๔๗  ดังนี้
       
๑.  จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง
         
๒.  วิจัย  
             ๓.  บริการวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชดำริ
         
๔. ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี
๕.  ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
             ๖.  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สำหรับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย  วิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๘  ได้กำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ดังต่อไปนี้
1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น
                            ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น
    อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการ
      เปลี่ยนแปลงการผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับ
      แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ
4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง
6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่น ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน
8. ศึกษา  วิจัย  ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ค่านิยม
๑.   การจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้  (Active Learning)
 ๒.   ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  โดยใช้จ่ายอย่างประหยัด
 ๓.   คณาจารย์เป็นผู้มีจรรยาบรรณ  และเป็นแบบอย่างที่ดี
 ๔.   มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพด้วยกระบวนการ  PDCA

 ๕.   ยึดมั่นการปฏิบัติงาน  เพื่อสนองพระราชดำริของในหลวง
 ๖.   มุ่งประหยัดทรัพยากร
 ๗.   แสดงเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
ประเด็นยุทธศาสตร์
1. สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
       สู่มาตรฐานสากล
2. สร้างความรู้และนวัตกรรม ให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น
3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบสานโครงการพระราชดำริ
                     ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย
4. ฟื้นฟู และสืบสานคุณค่า ความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เป็นวิถีชีวิต
       ประเพณี ค่านิยมที่ดีงาม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น
5. เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
6. กำหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
๑.  บัณฑิต มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามเป็นที่ยอมรับของสังคม
๒.  มีผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
๓.  บุคลากร และหน่วยงานท้องถิ่นได้รับบริการวิชาการที่มีคุณภาพเหมาะสม และทั่วถึง
     สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
๔.  การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
     ท้องถิ่น เพื่อการเรียนรู้และการสร้างสรรค์
๕.  ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพได้มาตรฐาน
๖.  มีระบบบริหารจัดการที่ดี ได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑
สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา

และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

	เป้าประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์  :  บัณฑิต มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม เป็นที่ยอมรับของสังคม


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนการดำเนินงาน

	๑.
	สร้างโอกาสทางการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง
	๑.๑
	จัดรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา และหลักสูตรที่หลากหลาย

	
	
	๑.๒
	พัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าเรียนให้มีความหลากหลาย

	
	
	๑.๓
	ผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ

	
	
	๑.๔
	สนับสนุนทุนการศึกษาสาขาที่เป็นความต้องการของท้องถิ่น

	
	
	๑.๕
	เพิ่มการจัดการศึกษาและสนับสนุนทุนเรียนดีด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	๒. 
	พัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียน
การสอน  เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
	๒.๑
	พัฒนาหลักสูตร ให้มีความหลากหลาย

	
	
	๒.๒
	พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	
	
	๒.๓
	พัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของหน่วยงาน และสถาบันทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ

	
	
	๒.๔
	ส่งเสริมการผลิตตำราและพัฒนาสื่อ  และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอ



	กลวิธี/แผนการดำเนินงาน

	๓.
	พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน  และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ได้มาตรฐาน
	๓.๑
	ส่งเสริมศักยภาพพื้นฐานให้กับนักศึกษา เพื่อให้มีความพร้อมในการเรียนรู้

	
	
	๓.๒
	ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

	
	
	๓.๓
	ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน  โดยใช้นวัตกรรม  และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	
	๓.๔
	สนับสนุนให้อาจารย์ นำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย มาพัฒนาการเรียนการสอน  

	
	
	๓.๕
	ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียน

	
	
	๓.๖
	สนับสนุนการประเมินผลให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

	
	
	๓.๗
	เพิ่มศักยภาพทางด้านภาษา  ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	
	๓.๘
	พัฒนาสหกิจศึกษาหรือการฝึกประสบการณ์อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน

	
	
	๓.๙
	ส่งเสริมหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา  (UBIs)  เพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ


	๔.
	ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาอย่างน้อย  ๕  ด้าน
	๔.๑
	พัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

	
	
	๔.๒
	ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการทำงานในสภาพจริง  เพื่อให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจากสภาพจริง

	
	
	๔.๓
	เตรียมความพร้อมของบัณฑิตเพื่อการสอบใบประกอบวิชาชีพ  หรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขา


	กลยุทธ์
	
	กลวิธี/แผนการดำเนินงาน

	๕.
	สร้างเครือข่ายในการผลิตบัณฑิต
	๕.๑
	แลกเปลี่ยนนักศึกษา และอาจารย์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา

	
	
	๕.๒
	ร่วมพัฒนา SMEs   กับภาคธุรกิจระดับภูมิภาค

	
	
	๕.๓
	สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่าและสมาคมศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย

	
	
	๕.๔
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับเครือข่ายชุมชนและเครือข่ายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

	
	
	๕.๕
	ส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องและการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ชุมชน  โดยให้หน่วยงานในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

	๖.
	พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล
	๖.๑
	ส่งเสริมให้บัณฑิตแต่ละสาขาวิชามีผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ

	
	
	๖.๒
	ส่งเสริมให้บัณฑิตมีทักษะวิชาชีพเพิ่มเติมตามความสนใจ  เพื่อนำไปสู่การประกอบวิชาชีพในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ

	
	
	๖.๓
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา  นำผลงานทางวิชาการ  เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  กับหน่วยงานภายนอก  ทั้งภาครัฐ  และเอกชน

	
	
	๖.๔
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศ  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	
	๖.๕
	ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์  ปริญญาโท/เอก  ทั้งในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ

	
	
	๖.๖
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับบัณฑิตศึกษา  ทั้งในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒
สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนการดำเนินงาน

	๑
	สร้างและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น
	๑.๑  พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ และถ่ายทอด
         เทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น

	
	
	๑.๒  ส่งเสริมการทำวิจัยแบบมีส่วนร่วม และการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนา
         ท้องถิ่นแบบยั่งยืน

	
	
	๑.๓  ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ให้มีมาตรฐาน
         และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้

	
	
	๑.๔  ส่งเสริมให้มีการทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม และ การต่อยอดภูมิปัญญา
        ท้องถิ่น เพื่อนำไปสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและการผลิต
         เชิงพาณิชย์

	
	
	๑.๕  ส่งเสริมการทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม และการนำผลงานวิจัยมาใช้
         ในกระบวนการเรียนการสอน


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ

	๒
	การเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัย
	๒.๑  พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยจัดให้มีพี่เลี้ยงนักวิจัยเพื่อถ่ายทอดและเพิ่มศักยภาพของนักวิจัย

	
	
	๒.๒  ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น

	
	
	๒.๓  พัฒนาองค์ความรู้ในชุมชน และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

	
	
	๒.๔  ดำเนินการวิจัยและสร้างเครือข่ายวิจัยร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ

	
	
	๒.๕  ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย และจัดตั้งกองทุน
          สนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

	
	
	๒.๖  พัฒนาระบบกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยสามารถ
         ดำเนินการวิจัยได้โดยสะดวกและรวดเร็ว

	
	
	๒.๗  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัยเทคโนโลยีการผลิตข้าว

	
	
	๒.๘  ส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยวิจัย  พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนชาวนา

	๓.
	พัฒนางานวิจัยที่สามารถแก้ปัญหา ชี้นำ และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ
	๓.๑  สร้างงานวิจัยประยุกต์ที่มีความสอดคล้องกับปัญหา และความต้องการ
        ในการพัฒนาประเทศ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์กับชุมชนและสังคม

	
	
	๓.๒  สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการความรู้ที่แก้ปัญหาของสังคม
          และประเทศตามบริบทของมหาวิทยาลัย

	
	
	๓.๓   ส่งเสริมการวิจัยศักยภาพตามพื้นที่ และศักยภาพตามของทรัพยากร

	
	
	๓.๔  ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐในการสร้างงานวิจัยซึ่งก่อให้เกิด
          ความรู้ที่สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน

	
	
	๓.๕  สร้างงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ

	๔.
	พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ
	๔.๑  ยกระดับวารสารวิชาการและวารสารการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เป็น
         ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

	
	
	๔.๒  ส่งเสริมการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
          ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

	
	
	๔.๓  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัย
         และงานสร้างสรรค์สู่ชุมชน


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓
ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ

และสืบสานโครงการพระราชดำริให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย

	เป้าประสงค์ :  บุคลากรและหน่วยงานท้องถิ่น ได้รับบริการวิชาการที่มีคุณภาพเหมาะสมและทั่วถึง
                        สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ

	๑.
	บริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ

	๑.๑
	สร้างและพัฒนาหลักสูตร  สร้างและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่น

	
	
	๑.๒
	สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันกับท้องถิ่น

	
	
	๑.๓
	ให้บริการวิชาการแก่สังคมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

	
	
	๑.๔
	พัฒนาศูนย์ข้อมูลท้องถิ่นอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนการบริหาร และการบริการสังคม

	
	
	๑.๕
	สนับสนุนการให้บริการวิชาการ ในการพัฒนาคุณภาพและตรวจรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน และการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

	
	
	๑.๖
	ส่งเสริม ให้มีการนำความรู้ และประสบการณ์จากการบริการวิชาการ และวิชาชีพ  มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย

	๒.
	จัดตั้งหน่วยศึกษาความเป็นเลิศเฉพาะทางในด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ
	๒.๑
	สนับสนุนให้มีหน่วยงาน ที่มีศักยภาพเป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งบริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

	
	
	๒.๒
	พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น

	
	
	๒.๓
	จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี

	
	
	๒.๔
	จัดตั้งศูนย์ข้อมูลอาเซียนศึกษา


	กลยุทธ์
	
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ

	๓.
	ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	๓.๑
	สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงหรือด้านอื่น ๆ 
ตามแนวพระราชดำริอย่างต่อเนื่อง

	
	
	๓.๒
	สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยสืบสานโครงการพระราชดำริตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

	
	
	๓.๓
	กำหนดให้หน่วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัย นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ  และการเรียนการสอน


	๔.
	บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของสังคม
	๔.๑
	จัดบริการวิชาการที่บูรณาการความรู้  และประสบการณ์ที่ได้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปเผยแพร่สู่การประยุกต์ใช้จริง

	
	
	๔.๒
	สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา  การถ่ายทอดวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และค่านิยมที่ดีงามของไทย

	
	
	๔.๓
	เปิดหลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรการเรียนการสอนทางไกล  ที่ส่งเสริมวิชาชีพ  เพื่อการสร้างรายได้  ตลอดจนการเรียนรู้ตามอัธยาศัยทุกระดับ

	
	
	๔.๔
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาทุกระดับในการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกรายวิชา


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔
ฟื้นฟูและสืบสานคุณค่า ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย
ทั้งที่เป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมที่ดีงามภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น

	เป้าประสงค์ : การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
                      ท้องถิ่น เพื่อการเรียนรู้และสร้างสรรค์

	กลยุทธ์
	มาตรการ

	๑.
	ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อเป็นทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต
	๑.๑   สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้งทางภาครัฐ  ภาคเอกชน และสถาบันทางศาสนา ในการดำเนินกิจกรรม 
         ทาง ศาสนา  ศิลปะ และวัฒนธรรม

	
	
	๑.๒   บริการวิชาการ และดำเนินการวิจัย เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเป็นทุนทางสังคม 
          ให้กับนักศึกษา  ประชาชนทั่วไป

	
	
	๑.๓   ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรม จริยธรรม กับการเรียนการสอน  
          กิจกรรมนักศึกษา และการท่องเที่ยว

	
	
	๑.๔   รณรงค์ให้นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ประพฤติ ปฏิบัติตน ตามจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม
          ของไทย

	๒.
	จัดทำฐานข้อมูลด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	๒.๑   เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	
	
	๒.๒   สนับสนุนการจัดเก็บข้อมูลด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	
	
	๒.๓   ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมูลด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีระบบและต่อเนื่อง

	
	
	๒.๔   พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัยสามารถเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ

	๓.
	ฟื้นฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดล้อมท้องถิ่น
	๓.๑  ประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการศึกษา รวบรวมข้อมูลด้านการอนุรักษ์ 
         สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม

	
	
	๓.๒  สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมในแต่ละท้องถิ่นอย่างถูกวิธีเป็นระบบเหมาะสม 
          กับลักษณะทางกายภาพที่อยู่โดยรอบแหล่งธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสร้างศักยภาพของ เครือข่าย 
         ให้สามารถดำเนินการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕
เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

	เป้าประสงค์ :  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน

	กลยุทธ์และมาตรการ


	กลยุทธ์
	มาตรการ

	๑.
	ปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา
	๑.๑
	พัฒนาศูนย์วิจัยและวิชาชีพครูให้สามารถรองรับการเพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกด้าน

	
	
	๑.๒
	ส่งเสริมให้มีรูปแบบการให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่หลากหลาย

	
	
	๑.๓
	พัฒนาระบบการให้คำปรึกษาสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา

	
	
	๑.๔
	พัฒนา เผยแพร่ และถ่ายทอด นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน

	
	
	๑.๕
	พัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู

	
	
	๑.๖
	ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา

	๒.
	การพัฒนาโรงเรียนต้นแบบการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ
	๒.๑
	พัฒนาโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ให้มีศักยภาพด้านการจัดการศึกษา

	
	
	๒.๒
	พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ ในการจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานคุณภาพของ สมศ.


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ

	๓.
	สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	๓.๑
	พัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

	
	
	๓.๒
	สร้างระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการศึกษา  ระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา

	
	
	๓.๓
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖
กำหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	เป้าประสงค์ :  มีระบบบริหารจัดการที่ดี ได้มาตรฐาน เพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  ยึดหลักธรรมาภิบาล

	กลยุทธ์และมาตรการ


	กลยุทธ์
	มาตรการ

	๑.
	บริหารจัดการเชิงรุก  อย่างมี
ธรรมาภิบาล  เพื่อความเป็นผู้นำด้านอุดมศึกษา  ในการพัฒนาท้องถิ่น  และสามารถแข่งขันในระดับชาติและในระดับอาเซียน
	๑.๑
	ปรังปรุงค่านิยมหลักขององค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

	
	
	๑.๒
	พัฒนาระบบการประเมินตนเองของกรรมการสภา  ทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  และนานาชาติ

	
	
	๑.๓
	นำหลักธรรมาภิบาลและค่านิยมหลักขององค์กรมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการทั้งระบบตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  ที่สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและระดับอาเซียน

	
	
	๑.๔
	พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริม  กำกับ  ติดตาม  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์  และยกย่องเชิดชูอาจารย์  ที่เป็นแบบอย่างที่ดี

	
	
	๑.๕
	กระจายอำนาจไปสู่หน่วยงานระดับคณะ  และหน่วยงานเทียบเท่าคณะ  อย่างเป็นระบบ

	
	
	๑.๖
	ปรับปรุงโครงสร้างองค์การ  ขยายการจัดตั้งคณะใหม่ขึ้น  หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ

	
	
	๑.๗
	จัดทำระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ชาติที่มุ่งเน้นไปสู่มหาวิทยาลัยกำกับของรัฐ

	
	
	๑.๘
	จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้

	
	
	๑.๙
	นำระบบบริหารการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารจัดการ

	
	
	๑.๑๐
	การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริหารจัดการและวิชาการกับหน่วยงานทางการศึกษาและภาคธุรกิจ  ทั้งในและต่างประเทศ


	กลยุทธ์
	มาตรการ

	๒.
	จัดทำระบบฐานข้อมูลที่ได้มาตรฐานที่เอื้ออำนวยต่อการบริหารทุกระดับ
	๒.๑
	พัฒนาระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวบรวม  และเชื่อมโยงสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมทุกด้านอย่างถูกต้อง

	
	
	๒.๒
	พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศมหาวิทยาลัย  ที่เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง

	๓.
	สร้างความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย
	๓.๑
	สร้างระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความเป็นเลิศของกลุ่มมหาวิทยาลัยมีตัวบ่งชี้ที่เหมาะสม  มีกระบวนการประเมินที่มีประสิทธิภาพ  

	
	
	๓.๒
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพกับมหาวิทยาลัย  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และอาชีวศึกษา

	
	
	๓.๓
	ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีความพร้อมนำระบบ  Ed.PEx(Education Criteria For Performance Excellence)มาใช้ในการบริหารระบบประกันคุณภาพเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำด้านการพัฒนาคุณภาพ

	๔.
	พัฒนาอาจารย์ให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ
	๔.๑
	จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ (Roadmap) ให้มีจำนวนเพียงพอให้มีคุณภาพตรงกับความต้องการด้านการผลิตของประเทศ

	
	
	๔.๒
	จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอกของอาจารย์  ในสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการในการผลิตบัณฑิตของประเทศ

	
	
	๔.๓
	จัดทำหลักสูตรการพัฒนาอาจารย์มืออาชีพในลักษณะรายวิชา 
E-Learning  อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเหมาะสมกับช่วงรับการพัฒนาการทำงาน

	
	
	๔.๔
	สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐและเอกชนเพื่อให้อาจารย์มีความรู้  ทักษะประสบการณ์ในสภาพจริงรวมทั้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  และนำมาใช้สอน  วิจัย  บริการวิชาการ


	กลยุทธ์
	มาตรการ

	
	
	๔.๕
	จัดระบบและกลไกให้มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาภายในและต่างประเทศ

	
	
	๔.๖
	สร้างระบบบริหารค่าจ้างและเงินเดือนให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและปริมาณงานที่บุคลากรต้องรับผิดชอบ  โดยมุ่งเน้นความมั่นคงในหน้าที่การงาน

	
	
	๔.๗
	ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์  ทั้งด้านคุณวุฒิสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น

	๕.
	จัดหารายได้จากทรัพย์สิน และรายได้จากโครงการต่าง ๆ

	๕.๑
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยดำเนินการจัดหารายได้โดยใช้งบของมหาวิทยาลัยที่ผ่านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน

	
	
	๕.๒
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ร่วมลงทุนดำเนินการจัดหารายได้ใช้งบประมาณและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ร่วมลงทุนที่ผ่านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน

	๖.
	ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
	๖.๑
	เตรียมความพร้อมในการวางระบบ และกลไกในการบริหารจัดการและระบบการเงินของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ


	แผนการดำเนินงานวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๗  

	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : บัณฑิตมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามเป็นที่ยอมรับของสังคม

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม                  
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๑.สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง
	๑.๑ จัดรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา และหลักสูตรที่หลากหลาย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๒ พัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าเรียนให้มีความหลากหลาย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๓ ผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๔ สนับสนุนทุนการศึกษาสาขาที่เป็นความต้องการของท้องถิ่น
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๕ เพิ่มการจัดการศึกษา สนับสนุนทุนเรียนดีด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
	๒.๑ พัฒนาหลักสูตร ให้มีความหลากหลาย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๒.พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (ต่อ)
	๒.๒ พัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๒.๓ พัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของหน่วยงาน และสถาบันทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๒.๔ส่งเสริมการผลิตตำราและพัฒนาสื่อ  และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๓.พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ได้มาตรฐาน
	๓.๑ ส่งเสริมศักยภาพพื้นฐานให้กับนักศึกษา เพื่อให้มีความพร้อมในการเรียนรู้
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๒ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๓ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	3.พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ได้มาตรฐาน (ต่อ)
	๓.๔ สนับสนุนให้อาจารย์ นำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย มาพัฒนาการเรียนการสอน  
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๕ ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้ผลการวิจัยในชั้นเรียน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๖ สนับสนุนการประเมินผลให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๗ เพิ่มศักยภาพทางด้านภาษา  ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๘ พัฒนาสหกิจศึกษาหรือการฝึกประสบการณ์อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๙ ส่งเสริมหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา  (UBIs)  เพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๔.ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา อย่างน้อย  ๕  ด้าน
	๔.๑ พัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๔.๒ ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการทำงานในสภาพจริง  เพื่อให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจากสภาพจริง
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๔.๓ เตรียมความพร้อมของบัณฑิตเพื่อการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5 สร้างเครือข่ายในการผลิตบัณฑิต
	๕.๑ แลกเปลี่ยนนักศึกษา และอาจารย์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๕.๒ ร่วมพัฒนา SMEs   กับภาคธุรกิจระดับภูมิภาค
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๕.๓ สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่าและสมาคมศิษย์เก่าในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	5 สร้างเครือข่ายในการผลิตบัณฑิต(ต่อ)
	๕.๔ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับเครือข่ายชุมชนและเครือข่ายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๕.๕ ส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องและการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ชุมชน  โดยให้หน่วยงานในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๖.พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล
	๖.๑ ส่งเสริมให้บัณฑิตแต่ละสาขาวิชามีผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ  และระดับนานาชา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๖.๒ ส่งเสริมให้บัณฑิตมีทักษะวิชาชีพเพิ่มเติมตามความสนใจ  เพื่อนำไปสู่การประกอบวิชาชีพในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	6.พัฒนาคุณภาพบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล (ต่อ)
	๖.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษานำผลงานทางวิชาการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๖.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศ  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๖.๕ ส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์  ปริญญาโท/เอก  ทั้งในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๖.๖ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับบัณฑิตศึกษา  ทั้งในระดับชาติ  และระดับนานาชาติ
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  :  มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๑.สร้างและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่น
	๑.๕ ส่งเสริมการทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม และการนำผลงานวิจัยมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสืบสานโครงการพระราชดำริให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  :  บุคลากรและหน่วยงานท้องถิ่น ได้รับบริการวิชาการที่มีคุณภาพเหมาะสมและทั่วถึง สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๓.ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	๓.๓ กำหนดให้หน่วยงานทุกระดับในมหาวิทยาลัยนำปรัชญาเศรษฐ กิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๔.บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของสังคม
	๔.๔ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาทุกระดับในการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกรายวิชา
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ : เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๑ ปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา
	๑.๑ พัฒนาศูนย์วิจัยและวิชาชีพครูให้สามารถรองรับการเพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการ  ศึกษาในทุกด้าน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๒ ส่งเสริมให้มีรูปแบบการให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่หลากหลาย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๓ พัฒนาระบบการให้คำปรึกษาสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๔ พัฒนา เผยแพร่ และถ่ายทอด นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๑.๕ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๑ ปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา (ต่อ)
	๑.๖ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๒ การพัฒนาโรงเรียนต้นแบบการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ
	๒.๑ พัฒนาโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ให้มีศักยภาพด้านการจัดการศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๒.๒ พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ ในการจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานคุณภาพของ สมศ.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๓ สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	๓.๑ พัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
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	3 สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (ต่อ)
	๓.๒ สร้างระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการศึกษา  ระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๓.๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ : กำหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  มีระบบบริหารจัดการที่ดีได้มาตรฐานเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐยึดหลักธรรมาภิบาล

	กลยุทธ์
	กลวิธี/แผนงานดำเนินการ
	โครงการ/กิจกรรม
	KPI
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	แผ่นดิน
	รายได้
	

	๔ พัฒนาอาจารย์ให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ
	๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์  (Roadmap)  ให้มีจำนวนเพียงพอให้มีคุณภาพตรงกับความต้องการด้านการผลิตของประเทศ
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	๔ พัฒนาอาจารย์ให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ (ต่อ)
	๔.๒ จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอกของอาจารย์  ในสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการในการผลิตบัณฑิตของประเทศ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๔.๓จัดทำหลักสูตรการพัฒนาอาจารย์มืออาชีพในลักษณะรายวิชา E-Learning  อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเหมาะสมกับช่วงรับการพัฒนาการทำงาน
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๔.๔ สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการสหกิจอาจารย์กับภาครัฐและเอกชนเพื่อให้อาจารย์ มีความรู้ ทักษะประสบการณ์ในสภาพจริงรวมทั้งนวัตกรรมใหม่ๆ และนำมาใช้สอน วิจัย บริการวิชาการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	๔.๗ ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์  ทั้งด้านคุณวุฒิสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
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